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Mise en ceuvre du bois local

Rolle, le 16 janvier 2019
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Direction/ Services Communaux

« 7 Directions
» 41 Services
» 16 Maitres d’ouvrages / utilisateurs / mandants :

Culture et

Sports et cohésion Logement, environne-

Sécurité et économie
développement urbain (SE) sociale (SCS) ment et architecture
(cD) M. Pierre-Antoine Hildbrand M. Oscar Tosato (LEA)

M. Grégoire Junod, syndic Mme Natacha Litzistorf

i
i
. i
Secrétariat municipal Secrétariat général
(SMUN) (SGSE)
M. Simon Affoiter M. Didler Erard

Secrétariat général
(SGSCS)
M. Antoine Hartmann

Secrétariat général et
cadastre (SGLEA-C)
M. Yies Deifor

' ' '

Enfance, jeunesse et
quartiers (EJQ)
M. David Payot

Secrétariat général
(SGEJQ)
Mrme Estelle PapaLsc

Accueil de jour de I'enfance
(SAJE)
M. Jean-Claude Seiller

Secrétariat général Corps de police Sports Logement et gérances
GCD CP) (SPORTS) (SLG)
Mme Moralia Frutiger M. Piarra-Alain Rasmy M. Patrice lsalf Mme Nadége Simor
i ! | H
Culture Protection et sauvetage Social Lausanne Architecture
(CULT) (SPSL) (SSL) (ARCH)
M. Michae! Kinzer M. Sylvain Scherz Mme Judith Bovay Mme Nicole Christs

Ecoles primaires et
secondaires (SEP+S)
Mme Barbara de Kerchove

Bibliothéques et archives de Controle des habitants Travail
la Ville (BAVL)
M. Frédéric Sardet

Parcs et domaines
(SPADOM)

(ST)
M. Michel Cambrosio Redmer M. Etienne Balestra

(CH)
M. Dominique Mornod

Urbanisme

URB) Ectgg%‘;lie AssurangeAsSsociales ‘Organisation et informatique
M. André Baillot Mme Florence Micollier M. Olivier Rigmy M. Jea (S(.)IJS
b A n-Danvel Schiasppy
o - (ad intérim)
| H
Contdle des finances de la Eau
Ville de Lausanne (CFL)* (EALY

Mrme Eva Bauer M. Sebastien Apcthéloz

Santé et prévention
[SSPR
Mme Baatrice Delanoy Orfega

Psychologie scolaire

(SPS)
M. Raphadl Gerber

Direction du logement, de I'environnement

et de I'architecture

Finances et mobilité

Mme Florence Germond

Secrétariat général

Finances
(SFIN)

M. Emvmanuel Bourguin
Personnel
(SPEL)

@ad intarim)

Routes et mobilité

(RM)
M. Patrick Etourniaud

Propreté urbaine

M. Stéphane Beaudinot

Services industriels
Sl

M. Jean-Yves Pidoux

Secrétariat général
(SGSIL)
M. MNicolas Waelt

Services partagés
(SPAR)
M. Forent Fichon

Commercial

Production
(PRO)
M. Philippe Jaguet

Achat et logistique Ville
L

(SALV)
M. Luc Perrawsc

Réseaux
(RES)
M. Francois Regamey
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Service d’architecture/ Organisation

3 Sections :
e Etudes et Constructions

o Administration et Marchés Publics

« Analyse et Inspection

chef de section * Dél DD

Direction du logement, de I'environnement
et de l'architecture

Organigramme fonctionnel du service

Cheffe de service
Architecte de la Ville
Direction

Architecte adjoint de la cheffe
de service

Etudes et constructions.

Chef de projet = Form Ghef de chantier
Chef de projet Chef de chantier
Chefde projet *RDoc  Chefde chantier
Architecte Dessinatrice
Architecte  * AMI Dessinateur
Architecte Dessinateur
Architecte  * AMI Apprenti dessinateur

* Fonctions particuliéres

AL
ATT

D&l AEAI
Dél BPA

Auditeurfirice interne

Architecie
espaces publics
LT
= AMI
Dél DD Délégué-e développement durable RDoc Responsable documentation SecrCS Secrétaire cheffe de service

Aménagement du temps de travail Dél Lhand  Délégué-e loi sur Fégalité pour les handicapes RH Ressources humaines Secr ET+CO Secrétaire études et constructions
Chargé-e de Fadministration du personnel EP Espaces publics RRH Répondant-e en ressources humaines Secr Récep Secrétaire réception

Conespondant-e micro-informatique ET+CO Section &tudes et constructions RS Reépondant-e sécurité Secr SM = systeme de 1t
Chef-fe de service Form Formateur/irice RSM Responsable systéme de management SMOQ Systéme de management de la qualité
Diélégué-e prescriptions de protection incendie MP Marchés publics Secr AlC Staire analyse et i ion des

Délégué-e du bureau de prévention des accidents PREVACC Prévention des accidents constructions

Propriété du Service d'architecture. Tous droits réservés

026 Organigrammae fonctionnel du senics
L “Wersion 25 du 26.10.18
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Service d’'architecture/ Missions et activités

» Etudes et construction

* Administration / Conseils

* Analyse / Inspection

%

Projets @ Concours

-~

Marchés publics

nl_mu

Analyse et
inspection

Direction du logement, de I'environnement

et de I'architecture

._I * Espaces publics
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Deux exemples illustrant 'utilisation du « bois propre »
dans des projets de construction par la Ville de Lausanne

Projets suivis par la section Etudes et construction
du Service d’architecture:

1. Projet Terrain d’Aventure, Lausanne
2. Projet College de Béthusy, Lausanne



Direction du logement, de I'environnement

i .
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Service d’architecture

1. Terrain d’Aventure

2017-2018/

Terrain d’Aventure
de Malley

Chemin de la Prairie, N°® 40

% Ville de Lausanne

direction du logement, de I'environnem ent
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Informations générales

« Terrain et batiment propriété de la Ville de
Lausanne

e Créer un lieu d’'accueil et d’échanges pour les
enfants

» Projet et construction accompagnés d’'une
demarche participative

» Batiment respectueux de I'écologie, des aspects
durables, valorisant les énergies renouvelables
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Obijectifs

» Valorisation des matériaux locaux a faible impact
environnemental (bois, paille, terre)

* Projet a caractere pedagogique

« Chantier participatif enfants /adultes
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La mise en ceuvre: Mandat d’architecte

» Seuil du marché permettant I'adjudication
du mandat en procédure gré a gré

» Expérience dans la construction
respectant les aspects écologiques, o o
d’économie d’énergie et durables S st AT e frhitecre
» Expérience dans la démarche

Marchés

participative (projet et construction) Procrs marcs S —

Services - m
Second ceuvre ‘ Gros ceuvre publics applicable

valeurs-seuils en CHF (montant hors taxes) par marché

» Capacité de coordination des mandats

50'000 CHF (TTC)* | 50'000 CHF (TTC)*[50'000 CHF (TTC)*| 50'000 CHF (TTC)* Gré agré 064 "Attribution d'un marché en procédure de gré a gré"
I . éS a b O . S (150000 CHF ) (300000 CHF) (100000 CHF) (150000 CHF)

jusqu'a jusqu'a jusqu'a jusqu'a

250000 CHF 500'000 CHF 250000 CHF 2501000 CHF Sur invitation 066 "Attribution d'un marché en procédure sur invitation et ouverte'
Ouverte :
dés dés dés dés Ouverte / sélective 066 "Attribution d'un marché en procédure sur invitation et ouverte"
250'000 CHF 500000 CHF 250'000 CHF 250'000 CHF Sélective :
067 "Attribution d'un marché en procédure sélective"
dés
700 dés deés Quverte / sélective Wl . "
B(g%%g%%ng 350'000 CHF 350000 CHF | soumis aux traités ?Siuieiliaﬁ.f’n”.ﬁis appels doffres
(240'000 €) (240000 €) internationaux

valeur totale de l'ouvrage

“régle propre a ARCH
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La mise en ceuvre: Le bois

» Seuils des marchés permettant des adjudications de gré a gre

» Bois local issu des foréts Lausannoises, essence sapin et hétre, fournisseur
Ville de Lausanne

« Mandat pour le sciage du bois, scieur local
» Mandat pour le transport du bois
« Mandat pour la charpente, avec encadrement chantier participatif

» Coordination des mandats par le mandataire architecte
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direction du logement,

[ ]
de I'environnement g ausanne
et de I'architecture

service d'architecture
certifié 1SO 9001

2. College de Béthusy

RAPPORT DU JURY

Nouvelle construction pour la création de 12 classes

supplémentaires sur le site de I'établissement primaire et
secondaire de Béthusy a Lausanne

Concours de projets d'architecture & un degré organisé en procédure sélective selon le réglement SIA 142

Organisateur de la procédure : Maitre de I'ouvrage :

Ville de Lausanne Ville de Lausanne

Direction du logement, de I'environnement  Direction de I'enfance, de la jeunesse et des
et de l'architecture quartiers

Service d'architecture Service des écoles primaires et secondaires
Rue du Port-Franc 18 Place Chauderon 9

CH-1003 Lausanne CH-1002 Lausanne

Rapport du jury en procédure sélective Lausanne, le 8 juin 2018
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Informations générales

» Projet pour la construction d’'un nouveau
batiment scolaire supplémentaire, dans un site
scolaire existant

 Programme: 12 salles de classe et locaux
annexes

» Procedure pour le choix de I'architecte et de
I'ingénieur civil: Concours de projets

Direction du logement, de I'environnement
et de l'architecture
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Objectifs particuliers

e Projet lauréat du concours en construction bois
» Volonté de la Ville d’utiliser son propre bois (demande ultérieure au concours)
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Comment a éte anticipée la question du bois dans ce concours

» Présélection des équipes concurrentes: bonne expérience dans la
construction bois et des principes du DD.

» Objectifs écologiques et de DD mis en avant, favorisant le bois.

« Criteres déterminants pour le choix du projet: rapidité de mise en ceuvre,
systeme constructif préfabriqué

* Volonté de tendre vers le label Minergie (P) Eco.



rﬁi}%‘ Vllle de Lausanne Direction du logement, de I'environnement

: , : et de I'architecture
Service d'architecture

Procédure d’AO envisagée relative a I'objectif « pro  pre bois »

» Procédure habituelle lors d’une construction bois sans restrictions:
* AO constructeur pour la fourniture , construction et montage
» Entreprise adjudicatrice se fournit aupres de son/ses fournisseur/s, en temps voulu

e Or, la loi sur les marchés publics ne permet pas d’'imposer la provenance du
bois dans un AO public

» Pour respecter la loi sur les marchés publics, il est ici décide d’exclure la
fourniture du bois de 'AO

* AO constructeur pour la construction et le montage, sans la fourniture du bois
* Le MO et préparer le bois nécessaire et le met a disposition de I'entreprise adjudicatrice
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Processus de préparation du bois

Mise a disposition du bois par MO = préparation de la matiére premiéere
(inhabituel pour un maitre de I'ouvrage)

Processus a planifier , gérer et financer

env. 2 mois entre

1 Abattage arbres selon besoins du projet, par service concerné
nov. et mars

de la Ville

Transfert financier interne par le biais de la Société coopérative
de propriétaires et exploitants forestiers (La Forestiere)
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Processus (suite):

_ _ o a suivre apres
2 Transport du bois brut (grumes) par des tiers vers une scierie. abattage (sans
trop d'attente)

3 Ecorcage, sciage, séchage et stockage du bois selon cahier
des charges précis (qualite, quantite)

besoins a établir par mandataire ingénieur bois

6 a 8 mois selon
besoin et quantité

4 Produits finis et séchés (p. ex. planches, lamelles) 9 a 11 mois apres
a disposition de I'entreprise de construction adjudicatrice abattage
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Difficultés dues a la séparation des marchés  fourniture - construction

o Garantie de qualité non maitrisée, risque pour le maitre de I'ouvrage
(risque que le constructeur n’accepte pas le bois proposé)

» Planification complexe: anticiper les délais pour la préparation du bois
(planification)

» Multiplication des procédures et des contrats
(organisation, gestion, risque de recours, etc.)
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Résumé des contraintes dues a la construction avec son propre bois
(maitre de I'ouvrage public):

» Anticiper et mettre en avant la volonté de construire en bois propre
» Concours d’architecture: maitre de I'ouvrage doit I'inclure dans programme
» Calendrier général: tenir compte du délai de préparation du bois et de la période d’abattage
» Choix des mandataires (architecte, ingénieur bois): proactifs vis-a-vis des démarches

» Choisir le type constructif rapidement, idéalement lors de I'avant-projet
* Neécessaire pour commencer I'abattage du bois et sa préparation a temps

» Procédure d’appel d’offres sans la fourniture du bois encore inhabituelle
» Savoir mener et coordonner tous les acteurs
» Sinécessaire se faire accompagner par des professionnels
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A consulter...

Favoriser le bois suisse lors des appels d'offres
publié par Lignum

Il explique r_lotamment la marge de manceuvre qui existe Favoriser le bois
pour une mise en ceuvre avec du bois suisse .
suisse lors

des appels d'offres
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Conclusion T s
» Objectifs : Définition des objectifs claires et
O Bausteine zum Projekterfolg
p re C I S Leitfaden zur Verbesserung der Zusammenarbeit
, . , . Composantes de 1a réussite d’un projet
« Compétences : Choix de la procédure pour attribuer le

mandat; compétences professionnelles,
meéthodiques et sociales

* Organisation : Role et responsabilité des mandataires
a definir




